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Choisir sa franchise

Vos droits

Fahien Sovez

Franchise participative :
mon franchiseur devient
associ¢é minoritaire

Méme en ayant opté pour la franchise, financer son entreprise ne va pas toujours de soi. Il peut alors

étre utile de négocier avec sa téte de réseau une “franchise participative”™. Cette prise de participation du

franchiseur peut étre profitable aux deux parties, mais sous certaines conditions.

‘ ous avez décidé de créer une

entreprise, et d'adhérer & un réseau de
franchise pour assurer votre business model.
Mais vous peinez a convaincre les banques
et les investisseurs de vous financer. Si vous
faites face a une impasse, il existe une solu-
tion méconnue mais trés utile : la franchise
participative.

Concrétement, le franchiseur prend, direc-
tement ou par le biais d'une de ses filiales,
une participation dans le capital social de
la société commerciale de son franchisé
devenant 'associé de ce demier. Toutefois,
le franchisé demeure un entrepreneur indé-
pendant : la participation de la téte de réseau
est minoritaire, afin d'éviter que I'entreprise

devienne une succursale du groupe.
Ce systé & i
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ais pour que la franchise
participative fonctionne, elle doit respecter
deux conditions : I'indépendance du fran-
chisé doit étre garantie et respectée, et le
franchiseur, en tant qu‘associé minoritaire,
doit respecter l'intérét social de la société
franchisée, qui peut étre différent du sien”,
ajoute-t-elle.

Une participation minoritaire qui
peut tout bloquer ?

Si toutes les conditions ne sont pas rem-
plies, la franchise participative peut poser
probleme, comme c'est le cas actuellement
avec Carrefour. Dans le cadre d'un conten-
tieux opposant un franchisé de I'enseigne
Carrefour City (Stéphane Robert et la société
Lacadis) 3 sa téte de réseau (Carrefour Proxi-
mité), le tribunal de commerce de Lyon a
demandé le 4 juillet demier a 'Autorité de
la Concurrence (ADLC) d'exarniner plusieurs
pratiques pouvant étre anticoncurrentielles.
"Ce qui est reproché au groupe, ¢'est d'avoir
introduit dans les statuts de la société franchi-
sée, des clauses qui empéchent de sortir du
réseau et de changer d'enseigne”, explique
Olga Zakharova-Renaud, avocate chez BMGB
et Associés, qui défend le franchisé dans
cette affaire. A travers sa filiale Selima, Car-
refour Proximité a pris 26 % du capital social
de Lacadis et a rédigé |ui-méme les statuts
de la societé de son franchisé. “Il a déterminé
son objet social de la maniére suivante :
l'exploitation exclusive d'un supermarché ali-
mentaire, sous I'enseigne Carrefour”, indique
Olga Zakharova-Renaud. Lorsque le contrat
defranchise arrive a son terme de 7 ans, il est
du reste impossible de changer d'enseigne
sans |'autorisation de l'associé minoritaire,
“La loi dit que toute modification statutaire
doit étre adoptée par |'assemblée générale

extraordinaire des associés, a la majorité des
3/4. Or, le franchisé ne détient que 74 %",
note 'avocate.

Le montage contractuel de la franchise chez
Carrefour France dans son ensemble, qui est
le méme a chaque fois, pourrait étre remis en
cause par un avis défavorable de |'Autorité
de la Concurrence, qui pourrait faire juris-
prudence. Mais cet avis ne devrait pas étre
rendu avant un an minimum. Un autre litige,
fortement similaire, est déja en attente d'une
réponse de |'ADLC depuis I'été 2018. Jugé
par la cour d'appel de Paris, il oppose un
commercant indépendant a Intermarché, et
porte sur une durée abusive du contrat de
franchise (15 ans), ainsi que sur différentes
exclusivités.

Mais attention & ne pas faire de raccourcis
trop hétifs : la franchise participative n'a

pas, a l'oriiine| ﬁur but de tout bloiuer.

Attention aux statuts
A quoi doivent faire attention les candidats
potentiels a la franchise participative 7 “Pour

que ce systeme ait des vertus, il ne faut pas
qu'il ait pour objet ou effet d'empécher la
personne physique dirigeante de la société
franchisée, de pouvoir sortir du réseau a I'is-
sue du contrat de franchise d‘erigine. Dot
la nécessite, dés le début, de bien cibler
I'objectif de la participation de la téte de
réseau, de faire attention a la rédaction des
statuts, ainsi qu'aux points sur lesquels une
minorité de blocage pourrait étre exercée
par I'associé minoritaire”, indique la juriste.
Clga Zakharova-Renaud conseille d'avoir
recours & un pacte d'associés avec le fran-
chiseur, c'est-a-dire une convention établie
parallélement aux statuts de la sociétg,
portant sur le rachat des parts réciprogues.
"Elle devrait stipuler que le franchiseur,
associé minoritaire, s'engage a vendre sa
participation minoritaire & un prix défini,
avec une méthade de calcul déterminée,
a la fin du contrat de franchise”, explique-
t-elle,

Attention, donc, a prévoir les conditions de
sortie de chacun. Quitte a faire appel a un
juriste, avant de signer tout contrat. “Malgré
I'excitation et ['empressement de commen-
cer a exploiter son magasin, méme si dans
l'immédiat tout se passe bien, mieux vaut
anticiper en amont tout probléme potentiel”,
estime Olga Zakharova-Renaud. @
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