LES MEILLEURS CABINETS D'AVOCATS - DECIDEURS 100

Décideurs 100

Quels sont les cabinets les plus productifs en 20157 Pour la réalisation du Décideurs 100 des meilleurs cabinets
d’avocats d'affaires en France, seuls les cabinets réunissant vingt avocats ou plus sont pris en compte.

t. Prog.
23?2 Prog. gg?g Cabinet '?';ﬂt"e Imﬁpot;si- ;{';'/ oA p§61a Xocat afé'c’é’{ gfﬁ/re CA p%ﬁsocié C?ﬁg; 4 281A3€2gg$ 4 dwglngg::?s d'\’l:vrgggtes d!\zligg:)lz:rigs d!\allgrsnobcrigs
tion 13/14 (%) (%) 2014 2013 2014
1 | égal 1 | Darrois Villey Maillot Brochier I] bnc 990 909 € 7% 2595238 € 54,5 7% 55 54 21 21
2 |\ A 6 | Shearman & Sterling 5 bnc | e 792 453 € 16% 1381579 € 42 16% 53 54 24 19
3 | A 5 | White & Case E bnc 775882 € 1% 1709524 € 131,9 1% 170 163 36 39
419 3 | Latham & Watkins E bnc | e 759494 € 1% 1483 846 € 60 1% 79 83,5 28 29
5|9 4 | Bredin Prat I] bnc | e 736 552 € 0% 2483721 € 106,8 0% 145 135 43 41
6| A 7 | Willkie Farr & Gallagher E= | bnc 706 897 € 4% 2733333 € 4 4% 58 60 15 14
7 | A | 10 Paul Hastings E= | bnc 705 263 € 9% 1488 889 € 26,8 9% 38 40 18 18
8 | A | 17| Dechert E= | bnc | ¢ 697 436 € 5% 2914 286 € 40,8 23% 58,5 57 14 16
99 8 | Davis Polk & Wardwell E= | bnc | e 666 667 € 0% 2800000 € 14 0% 21 21 5 5
10 |9 9 | Weil Gotshal & Manges E= | bnc | e 656 164 € 0% 2395000 € 479 0% 73 64 20 16
11 | = | 11| Freshfields Bruckhaus Deringer B bnc| e 635833 € 0% 3317391 € 76,3 0% 120 140 23 25
12 | = | 12| Cleary Gottlieb E= bnc | e | 629907¢€ 0% 4493333 € 67,4 0% 107 92 15 20
13 | = | 13| Orrick Rambaud Martel E= | bne 627 907 € 3% 2160 000 € 54 3% 86 81 25 21
14 | 2 | 18 Clifford Chance bne 619298 € 12% 3209091 € 105,9 12% 171 186 33 32
15 | 2 | 19 | Mayer Brown Elis 601563 € 10% 1540 000 € 38,5 10% 64 il 25 24
16 | S | 14 | Baker & McKenzie verein | bnc 586 029 € -1% 2846429 € 79,7 -1% 136 144 28 29
17 | S | 16 | Allen & Overy BES bnc | e | 573333€ 0% 2687500 € 86 0% 150 148 32 33
18 | A | 22 Linklaters Bl | bnc 569 101 € 10% 3376 667 € 1013 10% 178 179 30 32
19 King & Spalding (NE 2015) = e | 562500€ 1636364 € 18 32 11
20 | = | 20 Ashurst B bnc | e 529134 € 1% 1920000 € 33,6 1% 63,5 63 17,5 18
21 | = | 21 Skadden Arps bnec | e 521429 € 0% 4 866 667 € 14,6 0% 28 23 3 3
22 | 2¥ | 25| Jeantet Associés I] is e 505 882 € 0% 1691803 € 51,6 31% 102 78 30,5 26
23 | 9 | 15| McDermott BE= | s 500 000 € -15% 1833333 € 22 -15% 44 41 12 12
24 | ¥ | 34 Dentons verein| bnc | e 477 273 € 14% 2846 429 € 52,5 14% 110 137 38 36
25 | ¥ | 28 De Pardieu Brocas Maffei I] bnc 475877 € 2% 1695313 € 54,25 2% 114 107 32 315
26 | = | 26 Hogan Lovells verein | bnc 462 963 € -6% 1381579 € 62,5 -6% 135 125 34 35
27 | S\ | 23| Carbonnier Lamaze Rasle & Associés I] is e 455738 € -11% 1112000 € 27,8 -11% 61 37 25 16
28 | A | 45 Winston & Strawn BE= | s 451613 € 23% 1076 923 € 14 23% 31 38 13 15
29 | 2 | 35 Franklin I] bnc 436 893 € 6% 1875000 € 22,5 6% 51,5 45 12 1
30 CVML (NE 2015) I] bnc | e 433333 € 1529412 € 13 30 29 8,5 8
31 | 9 | 30| CMS Bureau Francis Lefebvre I] is 432941 € 2% 1672727 € 165,6 2% 382,5 376 99 98
32 | A | 49 | Simmons & Simmons B | bnc 432 206 € 23% 1728824 € 29,39 23% 68 73 17 18
33 | 9 | 29 Scotto & Associés I] is 430769 € 0% 1473 684 € 14 0% 32,5 34 9,5 9
34 | S | 33| Herbert Smith Freehills Bl | bnc 424752 € 1% 1618 868 € 42,9 1% 101 105 26,5 26
35 | S | 32 Jones Day E bnc | e 423932 € 0% 1837037 € 49,6 0% 17 106 27 26
36 | S | 31| Veil Jourde I] bnc 400000 € -6% 1111111 € 20 -6% 50 40 18 17
37 | = | 37 FIPA I] bnc 397 083 € -1% 1058 889 € 19,06 -1% 48 41 18 17
38 | 9 | 36 Gide I] bnc 392 550 € -3% 1734177 € 137 -3% 349 327 79 73
39 | = | 39 Norton Rose Fullbright verein| bnc | e | 390217 € 0% 1838235 € 35,9 0% 92 82 21 20
40 | S | 27 | Stehlin & Associés I] bnc 389583 € -19% 1335714 € 9135 -19% 24 25 7 45
41 | S| 24 | DLA Piper verein | bnc 388 389 € -24% 2846 429 € 57,87 -24% 149 91 39 31
42 | S | 40 | August & Debouzy I] bnc 386 147 € -1% 1651852 € 446 -1% 115,5 109 27 25
43 | 9 | 41 Chaintrier Avocats IR s 376 923 € 0% 980 000 € 9.8 0% 26 26 10 10
44 | 9 | 42| Ayache Salama & Associés IB bnc 376 471 € 2% 1280000 € 12,8 2% 34 34 10 10
45 | 2 | 46| Holman Fenwick EE  bnc 374074 € 2% 1122222 € 10,1 2% 27 36 9 13
46 | A | 47 | De Gaulle Fleurance & Associés IR s 370833 € 3% 1271429 € 35,6 3% 96 92 28 26
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t. Prog. CA
o1 g B conne s s G Gh g | PO ON, chgscoie | chzma o™ | JONNE | Jomhe | Mmoo
tion 13/14 (%) % 2014 2013 2014 2013

47 | 2 | 43 | Hughes Hubbard & Reed E= bnc | e 369492 € 0% 1211111 € 10,9 0% 29,5 27 9 8
48 | FJ | 44 | K&L Gates E= bnc | e 368 182 € 0% 810000 € 8,1 0% 22 23 10 7
49 | 2 | 54 | Hoche Société d'Avocats Bl s 366 667 € 13% 1500 000 € 16,5 13% 45 45 1 1
51 | S | 38 UGGC & Associés Bl s 360 000 € -8% 1028 571 € 28,8 -8% 80 815 28 255
52 | ¥ | 60 Reed Smith E= | bne 347 368 € 12% 1042105 € 19,8 12% 57 53 19 16
53 | A | 58 Bird & Bird EE  bnc 332184 € 3% 1313636 € 28,9 3% 87 90 22 22
54 | S | 51 Eversheds B | bnc 329 365 € -4% 1338710 € 20,75 -4% 63 62,5 15,5 16
55 | JJ | 63 Ginestié Magelan Paley-Vincent I] is 326 667 € 8% 816 667 € 9,8 8% 30 33 12 14
56 Clyde & Co (NE 2015) BE= 325581 € 9% 1000000 € 7 9% 21,5 19 7 5
57 | S | 56 | STC Partners I] is e 322642 € 0% 1266 667 € 171 0% 53 52 13,5 15
58 | S | 50 | Arsene Taxand I] is 322404 € -6% 1594 595 € 29,5 -6% 91,5 755 18,5 17,5
59 Carreras Barsikian Robertson HH bnc e 322222 € -1% 725000 € 58 -1% 18 16 8 8
59 | S\ | 57 | Reinhart Marville Torre I] is 321569 € 0% 964 706 € 16,4 0% & 49 17 17
60 | S | 59 | Watson, Farley & Williams bnc | e 320000 € 0% 960 000 € 9,6 0% 30 29 10 10
61 | S | 48 | King & Wood Mallesons SJ Berwin bnc 314667 € -12% 1311111 € 23,6 -12% 75 72 18 15
62 | S | 53| Lefévre Pelletier & Associés I] bnc 308 602 € -6% 956 667 € 28,7 -6% 93 83 30 255
63 | A | 77  CGR Legal I] is 306 452 € 17% 1055556 € 9,5 17% 31 40 9 9
64 Stephenson Harwood (NE 2015) B | bnc 305000 € 3% 871429 € 6,1 3% 20 19 7 6
65 | S | 61 | Flichy Grangé Avocats BB bnc 300000 € -1% 1083333 € 19,5 -1% 65 66 18 18
66 | 2 | 69 Delsol Avocats Bl s 299394 € 6% 1148 837 € 247 6% 82,5 745 21,5 20,5
67 | A | 52| Deprez Guignot & Assaciés BB bne 297 941 € -10% 1125556 € 10,13 -10% 34 32 9 9
68 | S | 55 Kramer Levin &= | bnc 293 506 € -9% 779310 € 11,3 -9% 38,5 355 14,5 15
69 | S | 64 KGA Bl s 289394 € -4% 764 000 € 9,55 -4% 33 30,5 12,5 12,5
70 | A | 78 Actance Bl s 287234 € 10% 1350000 € 13,5 10% 47 50 10 10
71 | 9 | 62 | Coblence & Associés BB bnc 285357 € -6% 665 833 € 7,99 -6% 28 24 12 1
72 | 9 | 66 | Altana Bl s 283636 € -2% 917 647 € 15,6 -2% 55 50,5 17 14,5
73 | 9 | 68| Kahn & Associés Bl s e | 283333€ 0% 1062 500 € 8,5 0% 30 30 8 8
74 | S | 65 Taylor Wessing BE is 281034 € -5% 815000 € 16,3 -5% 58 53 20 20
75 | A | 70| Duclos Thorne Mollet-Viéville & Ass. | [l ll | bnc 279167 € 0% 837 500 € 6,7 0% 24 24 8 8
75 | S | 71| Redlink Bl s 279167 € 0% 837 500 € 6,7 0% 24 24 8 8
77 | | 72| Capstan BB bne 277202 € 0% 1273810 € 53,5 0% 193 192 42 42
78 | A | 79 Fidal Bl s 273 838 € 7% 1072531 € 3475 7% 1269 1261 324 321
79 | A | 83| TajSociété d'Avocats Big4 | is 265244 € 6% 1705882 € 87 6% 328 324 51 49
80 | A¥ | 89 PWC Big4 | is 264 706 € 1% 2017241 € 117 1% 442 479 58 67
81 | A | 76 Fromont Briens BB bnc 262313 € 0% 1023 659 € 41,97 0% 160 142 41 41
82 | 9 | 75 LMT Avocats I] bnc 262 069 € -2% 760 000 € 7,6 -2% 29 285 10 10
83 9 | 80 Simon Associés Il i 260417 € 2% 735004€ {25 2% 48 36 @ 1
84 | A | 85 Nomos I] is 259344 € 6% 753 333 € 791 6% 30,5 315 10,5 9
85 | A | 87 Vogel & Vogel Bl s c 255000 € 6% 4590 000 € 9,18 6% 36 36 2 2
85 | S | 74 Bersay & Associés Bl s 255000 € -8% 1457143 € 10,2 -8% 40 37 7 6
87 | S | 73| Alerion Bl s 252157 € -9% 1169 091 € 12,86 -9% 51 46 1 12
88 | 9 | 86 | Barthélémy Avocats Bl s 251923 € 3% 609 302 € 26,2 3% 104 102 43 39
89 | = | 88| Racine Bl s 251880 € 6% 644231 € 335 6% 133 131 52 50
90 | 9 | 67  BCTG & Associés BB bne 251220 € -13% 858 333 € 10,3 -13% a1 33 12 1
91 | S | 82 BMH Avocats BB bne 251064 € -1% 590 000 € 59 -1% 23,5 22 10 10
92 | S | 90 | BRL Avocats I] is 248 000 € 6% 1550 000 € 6,2 6% 25 23 4 4
93 | 9 | 84  Bignon Lebray I] bnec | e 245161 € 0% 660 870 € 15,2 0% 62 63 23 23
94 Wilhelm & Associés (NE 2015) I] is 240000 € -28% 960 000 € 438 -28% 20 15 5 5
95 | S | 92 Lamy & Associés I] bnc 235955 € 4% 656 250 € 10,5 4% 445 44 16 15
96 Adamas (NE 2015) I] is 235185 € 668 421 € 12,7 54 19
97 | S | 81 Sekri Valentin Zerrouk I] is 232258 € -9% 800 000 € 7.2 -9% 31 20 9 6
98 | 9 | 93 Pinsent Masons > 228 571 € 3% 615385 € 8 3% 35 27 13 1
99 | 9 | 91 Granrut Avocats I] bnc 227 368 € 0% 675000 € 10,8 0% 475 47,5 16 17,5

100 Pechenard & Asssociés (NE) I] is 227273 € 0% 1000000 € 5 0% 22 22 5 5

e=estimé c = certifié NE = nouvel entrant
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Ch iﬁre d , aﬁa i res et eﬁGCtifs (sur I'exercice 2014 ou 2014/2015)

Y

Pas de changement dans le classement des cabinets selon le chiffre d’affaires, une stabilité des rangs déja
observée les années précédentes. Une légere baisse du chiffre d’affaires cumulé des cent meilleurs cabinets
(3,6 milliards contre 3,7 I’année passée) est a noter.

Nbre Nbre
est./ Nbre est./ Nbre
Rang| Rang . CA 2014 |Prog. | d'avo- | Prog. | ., .. | Prog. Rang|Rang . CA 2014 |Prog. | d'avo- | Prog. | , .| Prog.
2015 2014 et Cabinet (ME) | (%) |catsen| (%) 0aSSOCIES o) 2015 2014 et Cabinet (M€) | (%) |catsen| (%) 0aSSOCIES| o)
cation en 2014 cation en 2014
2014 2014
11 Fidal 3475 | 8% | 1269 1% | 324 1% De Gaulle Fleu-
o o o 33 | 31 rance & Associgs | 36 | 8% | 9| 4% | 28 8%
CMS Bureau
22 Francis Lefebyre | 1020 | 3% [ 3825 2% 99 1% 34 | 32 | e | Ashurst 336 | 2% | 635| 1% 175 | -3%
33 Gide 187 | 4% | 349 7% | 79 8% 35 | 36 Racine 335 7% | 133| 2% | 52 4%
44 White & Case 1319 | 15% | 170| 4% | 36 -8% 36 | 39 Arsene Taxand 295 |13% | 91,5| 21% | 18,5 6%
5 5 PWC 17 | 3% | 442 -8% 58 |-13% 37 | 4 pamons 2939 15% 68| 7% | A7 | -6%
6 | 7 | e | BredinPrat 1068 | 7% | 145| 7% | 43 5% 38 | 37 Bird & Bird 289 | 0% 87 | -3% | 22 0%
716 Clifford Chance 1059 | 3% | 71| -8% | 33 3% 39 | 35 UGGC & Associés | 288 |-10%| 80 -2% | 28 10%
8| 8 Linklaters 1013 | 9% | 178 -1% | 30 6% 40 | 38 '&e'f‘"e Pelletier | og7 |50 | 93| 12% 30 | 18%
Taj Société o o o Carbonnier Lama-
9|12 d"Avocats RS Y T 450 | e |zeRasle 278 |47%| 61| 65% | 25 | 56%
& fooni
10| 11 e | Allen & Overy 86 | 1% | 150 1% | 82 3%
42 | 40 Paul Hastings 268 | 3% | 38 -5%| 18 0%
1| 10 Baker & McKenzie | 797 | -6% | 136 -6% | 28 -3% —
43| 43 Barthélémy 262 | 5% | 104| 2% 43 | 10%
Freshfields Bruc- ) ) . Avocats
129 | e | en 763 |-14%| 120 -14% | 23 -8%
aus Deringer 44 | 47 Delsol Avocats 247 | 18% | 825 11% | 21,5 5%
13 | 15 e | Cleary Gottlieb 67,4 16% | 107 | 16% 15 -25% King & Wood
45 | 41 Mallesons 236 | -9% | 75| 4% 18 | 20%
14| 14 Hogan Lovells 625 | 1% | 135 8% | 34 -3% SJ Berwin
46 | 45 DS Avocats 234 | -3% | 110| -4% 374 | 12%
15 | 13 e | Latham & Watkins | 60 | -5% | 79 -5% | 28 -3%
47 | 51 Franklin 225 |22% | 515 14% | 12 9%
16 | 21 DLA Piper 57,87 |25% | 149 | 64% 39 | 26%
Cornet Vincent
SV 48 | 48 p 223 |10% | 105 11% | 83  14%
17 | 18 &z’l’l‘l’gfl‘!’::]':mer 545 | 9% | 55| 2% 21 0% Segurel ’ ’ ’
; 49 | 44 McDermott 2 8% 44 7% | 12 0%
18 | 19 o pardieu BrOSas | 5405 9% | 114 74| @2 | 2% ’ ’ ’
: 50 | 46 Eversheds 2075 |-3%| 63 1% | 155 | -3%
19 20 grrick Rambaud |54 10% | 86| 6% | 25 | 1o%
51 | 52 Veil Jourde 20 (18% 50| 25% | 18 6%
20 | 17 Capstan 535 | 0% | 193 1% | 42 0%
52 | 54 Reed Smith 198 | 21%| 57| 8% 19 | 19%
21 16 | e | Dentons 525 |-9% | 110 -20% | 38 6% . .
” Flichy Grangé : .
53 | 49 Iorsts 195 |-3%| 65 -2%| 18 0%
22 | 27 e | Jeantet Associés 516 |31%| 102| 31% | 30,5 17%
54 | 55 FTPA 1906 | 16% 48 17% | 18 6%
23 22 | e | JonesDa 496 |10% | 117 10% | 27 4% ; i
v ° ’ ° 55 e :(Illléuzgfsl;aldmg 18 na 32 na 1 na
24 | 25 | o | Weil Goishal 479 |14%| 73| 14% 20 | 25%
& Manges 56 | 53 | e | STC Partners 171 | 2% 53| 2% | 13,5 |-10%
25 | 24 August & Debouzy | 446 | 5% 1155 6% | 27 8%
o Y ’ ’ ’ 57 60 :.“A';'LZ;‘;““’“’ 165 13% 45 0% | 11 0%
Herbert Smith
2 | 23 ! 429 | 3% | 101| -4% 26,5 2% i i
Freehills ’ ’ ’ 58 | 56 RomnartManville | 464 4% | 81| 4% | 7 | 0%
27| 30 | e | Shearman 42 4% 53| -2% | 24 | 26% )
& Sterling 59 | 57 Taylor Wessing 163 | 4% 58| 9% | 20 0%
28 | 29 Fromont Briens 41,97 | 13% 160 | 13% 41 0%
60 61 Altana 156 | 7% | 55| 9% 17 | 17%
Willkie Farr
29 | 26 41 1% 58 -3% | 15 7%
& Gallagher ’ ° ° 61 | 58 e | Bignon Lebray 152 | 2% | 62| -2% | 23 0%
80| 3 | c | Dechert OGRS 8% [NRERN 3% [ -13% 62 68 | e | SkaddenArps 146 22% 28| 22% | 3 0%
31| 28 Mayer Brown 385 | -1% 64 |-10% | 25 4% Davis Polk
6362 e | gwardwel 14 0% 201 0%| 5 0%
Norton Rose
8 34 e | Eiipright 359 12% | 92| 12% 21 5% 64 | 59 Scotto & Associés | 14 | -5% | 325 -4% | 9,5 6%
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est./
Rang|Rang o .
certifi- Cabinet
20152014 cation
65 | 63 Winston & Strawn
66 | 65 Actance
67 e | CVML
68 | 66 Alerion
69 | 67 Fache Salama
70 Adamas (NE 2015)
@ @ Simon Associés
72 | 72 Lamy Lexel
73 | 70 Kramer Levin
Hughes Hubbard
7477 e & Reed
M Granrut Avocats
76 | 79 Lamy & Associés
77 | 8 BCTG & Associés
78 | 76 Bersay Associés
Deprez Guignot
LERE & Associés
80 | 64 Holman Fenwick
81 | 75 PDGB
82 | 80 Chaintrier Avocats
Ginestié Magelan
8| 78 Paley-Vincent
Watson, Farley
882 e g williams
85 | 84 KGA
86 | 74 CGR Legal
Chassagny Watre-
87 | 85 Jot & Associé
88 e LLC & Associés
(NE 2015)
89 | 69 Stehlin &
90 | 86 | c | Vogel & Vogel
91 | 87 ge_gruux_?rugére
Latournerie Wol-
92| %2 from & Associés
93 | 90 | e | Kahn & Associés
94 | 88 | e | Proskauer
95 | 89 | e | K&L Gates
96 | 103 Pinsent Masons
Poulain
97 | 9 & Associé
Coblence
9% | 97 & Associés
99 | 93 Nomos
100 | 95 LMT Avocats
Sekri Valentin
10111 Zerrouk
Clyde & Co
102 | 104 (NE 2015)
Duclos Thorne
103 | 98 Mollet-Viéville
& Ass.
104 | 99 Redlink
105 | 94 Véron & Associés
Aklea Société
106 102 d'Avocats
107|100 | e | Axten

3

LI L&
K| 2| R

B

i)
LI LS
X | R | R

.
<
2

8%

o
B

o
B3

[

S
2

3

N
=
B

'

[
°

3

QL 2 IR
SEEES EES

Prog.
(%)

-13%
0%
6%

-8%
0%

na

8%
-3%
13%
-9%
7%
9%
17%
0%
-31%
-13%
0%
-14%
0%
0%
0%
3%
na
56%
0%
0%
8%
0%
0%
43%
18%
-20%
9%
17%
0%
50%
40%
0%
0%
0%
0%

0%

DECIDEURS 100

DES CABINETS D’AVOCATS

-39 -38%
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33%

0%

25%

0%

-50%

na

0%

-25%

0%

-13%

-14%

20%

-9%

-25%

0%

0%

0%

0%

-14%

100%

na

0%

0%

50%

est./
g St cain
108 | 116 | ¢ | Aramis
109 | 107 BRL Avocats
110 101 | e | Raffin & Associés
111 112 SBKG & Associés
12105 Pephenson
113 | 106 BMH Avocats
s o Sarems i
1515 htones
116 | 109 l!lnisa_n‘d Boutin &
171110 Lexcase
18| 114 F."’“""“.’i"’(ﬁﬂ
19 113 panelin &
120 | 119 4P Karsenty &
121| 96 e | Morgan Lewis
122 R ;3:-?)“” (NE
123123 e | puehs Tohana
124 | 131 Betto Seraglini
125 | 129 Demennie
126 | 118 Parme Avocats
127 121 !.‘?udeEsquier
128 137 | e | DJP Avocats
29127 Gomia avocas
o | e
W e | e e
132 | 145 SLVF (NE 2015)
133 | 130 Carakters
134 1132 Grall & Associés
19124 e
136 | 120 GGV
137 117 Genesis Avocats
138 | 138 Adden Avocats
140 | 136 Earth Avocats
141 134 TZA Avocats
142135 Chatain &
143 | 128 Vigo
144 | 133 Lexcom
e 0| o Saimd
146 | 122 | e | Fidufrance
147 | 141 | e | SehLegal
148 | 142 APG Avocats
149 | 150 MGG Legal
150 | 143 | e | Gatienne Brault
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Productivité - par associé et par avocat

Le cabinet américain Skadden prend la place occupée depuis de longues années par le frangais Vogel & Vogel. Ce dernier,
avec un partnership réservé aux deux fondateurs, affichait chaque année les meilleurs chiffres de productivité par associé.
Il cede sa place cette année a un cabinet américain dont le CA par associé frolait déja la premiere place.

w0 |G| oo Ol o rlme owen JSEEEY oo (SR
1 2 | Skadden Arps 4866667 €| 22% |521429¢€ 0% 34 | 35 | CMS Bureau Francis Lefebvre | 1672727 € | 2% |432941€ 2%
2 | 1 | Vogel & Vogel 4500000€ 6% |255000€ 6% 35 | 41 | MGG Legal 1666667€ 7% |312500€  20%
3 8  Cleary Gottlih 4493333€ | 55% |629907€ 0% 36 | 30 | August & Debouzy 1651852€| -3% | 386147€| -1%
4 | 5 | White & Case 3663880€ 25% |775882€ 11% 31 King & Spalding (NE 2015) 1636364 € 562 500 €
5 | 7 Linklaters 3376667€ 16% |569101€  10% 38 | 27 | Herbert Smith Freehills 1618868€ -5% |424752€ 1%
6 3 Er:r?r':'gi:ll'ds Bruckhaus 3317391 €| -7% | 635833 € 0% 39 | 46 | Arsene Taxand 1594595 €| 7% | 322404€ -6%
7 | 4 | Clifford Chance 3209091€ 0% |619298€ 12% 40 | 49 | BRL Avocats 1550000€ 15%  248000€ 6%
8 | 18 | Dechert 0914086 € 23% |697436€ 5% 41 | 37 | Mayer Brown 1540000€ -5% |601563€  10%
9 | 6 | Baker & McKenzie 2846429€ | -3% | 586029€ | 1% 42 cvmL 1529412 € 433333€
10 | 10 | Davis Polk & Wardwell 2800000€ 0% |666667€ 0% 43 | 51 | Hoche Société d'Avocats 1500000€ 13% |366667€ 13%
11 9 | Willkie Farr & Gallagher 2733333€ 6% |706897€ 4% 44 | 47 | Paul Hastings 1488889€ 3%  705263€ 9%
12 | 13 | Allen & Overy 2687500€ 4% |573333€ 0% 45 | 45 | DLAPiper 1483846€| -1% | 388389€) -24%
13 | 15 [B):)r;?lllse r\Iilley Maillot 2595238€| 9% | 990909€ 7% 46 | 36 | Scotto & Associés 1473684 €| -10% | 430769€| 0%
14 | 14 | Bredin Prat 0483721 € 2% | 736552€ 0% 47 | 28 | Bersay Associés 1457143€  -14% |255000€  -8%
15 | 12 Weil Gotshal & Manges 2395000€  -9% | 656164€| 0% 48 | 59 | SehLegal 1400000€ 12% |350000€  -2%
16 16  Orrick Rambaud Martel 2160000€ | -8% | 627907€ 3% 49 | 39 | Dentons 1381579€ | -14% | A77273€ | 14%
17 | 17 | Latham & Watkins 2142857 €| -1% |750494€ 1% 50 | 53 | Actance 1350000€ 4%  287234€ 10%
18 | 26 | PWC 0017041€  19% |264706€ 1% 51 | 42 | Véron & Associés 1340000€ -12% |406061€ -10%
19 32 | Poulain & Associés 2000000€ | 19% | 842105€ | 10% 52 50 | Eversheds 1338710€ | 0% | 329365€ -4%
20 | 21 | Ashurst 1920000€ 5% |509134€ 1% 53 | 11 | Stehlin & Associés 1335714€  -50% |389583€ -19%
21 | 31 | Franklin 1875000€ 11% |436893€ 6% 54 | 52 | Bird &Bird 1313636€ 0% |332184€ 3%
22 23 | Hogan Lovells 1838235€ | 4% | 462963€ 6% 55 | 25 |KngkoodMallesons — Fygigqire 2% |314667€ | -12%
23 | 24 | Jones Day 1837037€ 6% |423932€ 0% 56 | 56 | Ayache Salama & Associés | 1280000€ 2% |376471€ 2%
24 | 19 | McDermott 1833333€ -8% 500000€ -15% 57 | 55 | Capstan 1273810€ 0%  277202€ 0%
25 | 20 | Shearman & Sterling 1750000€ | -10% |792453€  16% 8| 54 | peiaa rrourence & AR 0% [Sssse 3%
% | 22 | Gide 1734177€ 4% | 392550€  -3% 50 65 | STC Partners 1266667€ 13% |322642€ 0%
97 | 48 | Simmons & Simmons 1708804€ 0% |432206€  23% 60 | 58 | Hughes Hubbard & Reed 1211111€  -3% |369492€ 0%
28 | 33 | TZA Avocats 1725000€ 5% | 575000 € 5% 61 | 83 | Hascoet et Associés 1183333€ 25% |273077€ -7%
20 | 38 | Norton Rose Fullbright 1709524€ 7% 390217€ 0% 62 | 69 | Alerion 1169091 € 10%  252157€ 9%
30 | 34 | Taj Société d'Avocats 1705882€ 4% 265244€ 6% 63 | 72 | Delsol Avocats 1148837 €| 12% | 2093%4€ 6%
31 | 29 | Proskauer 1700000 € 0% | 472222€ 0% 64 | 62 | Deprez Guignot & Associés | 1125556 €| -4% |297941€ -10%
32 40 | DePardieuBrocas Maffei | 1695313€| 7% | 475877€ 2% 65 73 Holman Fenwick 1122222€ | 1% | 374074€ 2%
33| 43 | Jeantet Associés 1691803€ | 11% |505882€ 0% 66 | 61 | gopeooner tamazeRasle {4 110000€ | 6% |455738€ -11%
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DES CABINETS D’AVOCATS
Rang | Rang Cabinet CA /associé | Prog. | CA/avocat | Prog. Rang | Rang Cabinet CA /associé | Prog. | CA/avocat | Prog.
2015 | 2014 2014 (%) 2014 (%) 2015 | 2014 2014 (%) 2014 (%)
67 | 76 | Veil Jourde 1111111 €| 11% 400000€ -6% 109 | 119 | Grall & Associés 780000 € 11% |243750€ | 11%
68 | 66 | Flichy Grangé Avocats 1083333€ -3% | 300000¢€ -1% 110 | 110 | Kramer Levin 779310€ | 2% 293506 € -9%
69 85 | Winston & Strawn 1076923 € 15% [451613€ 23% 111 | 108 | Raffin & Associés 775000€ | 0% 221429¢€ 0%
70 | 75 | Fidal 1072531 € 7% |273838¢€ 7% 112 | 113 | KGA 764000 € | 4% |289394€ 4%
| 94 | Betto Seraglini 1067500 € 22% | 474444¢€ 8% 113 | 111 | LMT Avocats 760000€ 0% | 262069 € -2%
72 68 | Kahn & Associés 1062500€ 0% | 283333€ 0% 114 | 96 | Nomos 753333 €| -12% 259344 € 6%
73 81 | FTPA 1058889 € 10% |397083 € 1% 115 Paetzold (NE 2015) 750 000 € 264 706 €
74 | 90 | Derriennic et Associés 1057500 €| 15% 235000€ 2% 116 | 101 Simon Associés 735294%€ -12% (260417€ 2%
75 63 | CGR Legal 1055556 € -10% |306452€ 17% 117 | 117 | Axten 733333€ 3% 220000 € 0%
76 | 44 | Parme Avocats 1050000 € | -30% |210000€ -2% 118 | 125 | Carreras Barsikian Robertson| 725000€ | 12% [322222€ -1%
77 | 70 | Reed Smith 1042105€ | 2% |347368€| 12% 119 | 135 | Adden Avocats 718000 € = 25% | 138077 € 3%
78 | 57 | UGGC & Associés 1028571€ -18% |360000€| -8% 120 g"‘g’;g{'s") & Limbour 700 000 € 233333 €
79 71 | Laude Esquier Champey 1025000€ 0% |328000¢€ -8% 121 | 127 | APG Avocats 687 500€ | 10% 196429€ K 10%
80 91 | Fromont Briens 1023659€ 13% |262313¢€ 0% 122 | 124 | Chatain & Associés 680000€| 3% 309091€ -16%
81 | 64 | Clyde & Co (NE 2015) 1000000 € -12% |325581¢€ 9% 123 | 118 | Cornet Vincent Ségurel 675758 € | -3% |212381€ -1%
82 78 | Pechenard & Asssociés (NE) | 1000000 € | 0% |227273 € 0% 124 | 130 | Granrut Avocats 675000€ 9% | 227368 € 0%
83 Olswang (NE 2015) 1000000€| na 285714€ na 125 Adamas (NE 2015) 668 421 € 235185 €
84 Oshorne Clarke (NE 2015) 1000000 € 285714 € 126 | 112 | Vigo 666 000 €  -10% | 237857 € | -16%
85 CPC (NE 2015) 1000 000 € 181818 € 127 | 123 | Coblence & Associés 665833€ | 0% |285357€| -6%
86 | 82 | Degroux Brugére & Associés | 988889 € | 3% |494444 € 3% 128 | 121 | Bignon Lebray 660870 € -2% | 245161 € 0%
87 | 80 | Chaintrier Avocats 980 000€ | 0% 376923 € 0% 129 | 122 | Lamy & Associés 656 250 € | -2% | 235955 € 4%
88 88 | Reinhart Marville Torre 964706 € | 4% | 321569 € 0% 130 | 146 | Carakters 650000 € | 44% | 177273€| 18%
89 87 | Watson, Farley & Williams 960 000 € 3% 320000 € 0% 131 | 128 | Racine 644231€ 3% |251880€ 6%
90 | 77 | Wilhelm & Associés 960 000 € | -4% |240000 €| -28% 132 | 132 | GGV 633333€ | 6% 223529 € 6%
91 | 67 | Lefevre Pelletier & Associés | 956667 € -11% |308602€  -6% 133 | 129 | fAournerie Woltrom 628571€ 1% |220000€ 3%
92 92 | JP Karsenty & Associés 948000 € 5% 249474€ | -11% 134 | 115 | DS Avocats 625668 € -13% 212727 € 1%
93 | 84 | Morgan Lewis 920000€ -2% 383333€ -3% 135 | 89 | Genesis Avocats 625000 € | -32% (197 368€ -36%
94 | 74 | Altana 917647 €| -9% |283636€ 6 -2% 136 | 137 | Pinsent Masons 615385€ | 13% |228571€ 3%
95 | 102 | Armand & Associés 916667 €| 10% |196429€ -33% 137 | 133 | Moisand Boutin & Associés | 611111€| 6% |207547€ 6%
96 | 114 | Aramis 885714 €| 22% |335135€ 6 57% 138 | 126 | Barthélémy Avocats 609302 €| -5% 251923 € 3%
97 | 105 | Earth Avocats 875000€| 9% 269231€ 1% 139 | 139 | Gatienne Brault 600000 € 13% 282353¢€ 0%
98 | 86 | Stephenson Harwood 871429€ | -7% |305000€ 3% 140 | 134 | GB2A 600000€ | 4% | 141176€ | 23%
99 95 | BCTG & Associés 858333€ -1% |251220€ -13% 141 | 138 | PDGB 595758€| 9% 194653 € -8%
100 | 97 | Lamy Lexel 844444 € 1% (215094€ | 12% 142 | 136 | BMH Avocats 590000€ 5% |251064€ -1%
101 | g9 | Duclos Thorne Mollet- 837500€ 0% |279167€| 0% 143 | 120 Gilles Vercken 560000 € -20% 164706€  -6%
102 | 100 | Redlink 837500€ 0% 279167€ 0% 144 | 144 | Camille & Associés 552857 €| 14% 193500 € -1%
103 | 109 | Aklea Société d'Avocats 825000€| 6% |178378€ 1% 145 | 143 | Lexcom 550000 € 10% |212903€| -3%
104 | 116 Sinestié Magelan Paley- | g16667€ 14% |326667€ 8% 146 | 103 | Lazareff Le Bars 550000€ -33% 183333€ -27%
105 | 107 | Taylor Wessing 815000€ | 4% |281034¢€ -5% 147 | 141 | Lexcase 540 000 € 4% 180000 € -3%
106 | 60 | K&L Gates 810000 € | -33% |368182€ 0% 148 | 93 | Claisse & Associés 538333 € | -40% |161500€  -22% %
]
107 | 98 | Sekri Valentin Zerrouk 800000 €| -6% |232258¢€  -9% 149 | 142 | Shassagny Watrelot 513514€ 3% |175926€ 2% §
108 | 106 | DJP Avocats 800000€| 0% |210526€ K 12% 150 | 147 | Julien Jeulin & Associés 500000 € | 15% [214286€| -1% %
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Notre analyse

79. TAJ SOCIETE D’AVOCATS
Business model: cabinet en droit fiscal

Track record: le cabinet conseille Alstom lors
de la cession d’une partie de ses activités a
General Electric. Taj accompagne TDF dans
le cadre de la cession de ses actifs francgais
au consortium mené par PSP Investments,
Arcus Capital associés a APG Brookfield.

Gianmarco Monsellato

Team & positionnement: membre de Deloitte,

Création - 1984 Taj nomme trois associés en f|sca||}e (Grg—

goire Madec, Laurent Schwab, Stéphanie

Chiffre daffaies - 20.75 M Vandalle), recrute Joél Lebersorg en fiscalité

Hire dratiaires - 25, individuelle et Julien Pellefigue en prix de

CAjassocié : 1338 710 € transfert. Romain Grau quitte le cabinet pour
CA/collaborateur : 329 365 € le monde de I'entreprise.

Avocats (associés) : 63 (15,5)

81. FROMONT BRIENS

Business model: cabinet de niche en droit
social

Track record: le cabinet, qui intervient tant en
conseil et contentieux social qu’en restructu-
ring, accompagne les grands noms de l'in-
dustrie francaise comme Ipsen lors de son
plan de licenciement au début de I'année
2015 oulaMMA dans le cadre de la formation
de plus de 1500 salariés sur les assurances
Création : 1966 collectives.

Gilles Briens

Avocats (associés) : 160 (41)
Chiffre d’affaires : 41,97 M€
CA/associé : 1023 659 €

Team & positionnement: début 2015, le cabi-
net nomme deux nouvelles associées : Géral-
dine Boeuf, spécialiste du droit du travail et de
CAfcollaborateur : 262 313 € |3 sécurité sociale a Lyon, et Cécilia Arandel,
experte de 'aménagement et I'organisation
du temps de travail et des opérations de res-
tructurations a Paris.

83. SIMON ASSOCIES

Business model: cabinet indépendant
en droit des affaires

Track record: Simon Associés conseille le
groupe La Fonderie dans le cadre de sa
levée de fonds et de la reprise de I'agence
SDT Events, Praxis Développement lors de sa
prise de participation majoritaire au sein du
capital de Loisirs Colores ou encore le fonds
Idinvest pour la création du fonds Chance.

Jean-Charles Simon

Création : 1992

Avocats (associés) : 48 (17)
Chiffre d’affaires : 12,5 M€
CA/associé : 735 294 €

Team & positionnement: Joachim Bernier,
spécialiste de contentieux commercial,
integre le bureau de Nantes. Le cabinet ren-
force son pdle immobilier avec I'arrivée de
CA/collaborateur: 260417 € deux nouveaux associés: Isabelle Robert-Vé-
die et Benoit Raimbert. Sandrine Richard
devient associée en droit de la distribution.

80. PWC SOCIETE D’AVOCATS

Michael Jaffe

Création : 1969

Avocats (associés) : 442 (58)
Chiffre d’affaires : 117 M€
CA/associé : 2 017 241 €
CA/collaborateur : 264 706 €

82. LMT AVOCATS

Antoine Lemétais

Création : 1991

Avocats (associés) : 29 (10)
Chiffre d’affaires : 7,6 M€
CA/associé : 760 000 €
CA/collaborateur : 262 069 €

84. NOMOS

Héléna Delabarre

Création : 1998

Avocats (associés) : 30,5
(10,5)

Chiffre d’affaires : 7,91 M€
CA/associé : 753 333 €
CA/collaborateur : 259 344 €

Business model: cabinet en droit fiscal

Track record: PWC intervient dans de nom-
breuses opérations de restructuration et réor-
ganisation traitées aux plans juridique, fiscal,
social et financier ainsi que des opérations
de refinancement. Le cabinet d’avocats agit
dans des missions de conseil en matiére de
credit d'impot recherche.

Team & positionnement: en 2015, Landwell
& Associés devient PWC, nom de la firme de
conseil et d'audit a laquelle il est affilié. Le
cabinet renforce I'ensemble de ses équipes
notamment dans le domaine de la fiscalité
avec la nomination de quatre associés et le
recrutement de deux autres.

Business model: cabinet indépendant

Track record: cabinet full service en droit
des affaires, LMT Avocats intervient comme
conseil sur les opérations, dans la négocia-
tion de contrats et dans la prévention des
risques, en phase précontentieuse et conten-
tieuse. Pour les dossiers internationaux, le
cabinet s’appuie sur PLG (International
Lawyers) dont il est membre fondateur.

Team & positionnement: Emmanuel Fleury
est nommé associé au sein de I'équipe
contentieux du cabinet. En provenance de
Fasken Martineau, Bruno Richard rejoint
LMT Avocats avec sa collaboratrice Jaya
Aidur pour y créer le ple droit public et de
la construction.

Business model: cabinet francais
multiservice

Track record: le positionnement du cabi-
net est historiquement I'lP/IT et les médias.
Le corporate et le contentieux sont en forte
croissance. Par exemple, Nomos a obtenu
gain de cause au profit d'un comparateur de
prix sur Internet dont les pratiques sur son
site étaient considérées par la partie adverse
comme trompeuses et donc déloyales.

Team & positionnement: Virginie Delestre
integre le cabinet et vient renforcer I'équipe
de droit social. Héléna Delabarre devient le
premier managing partner et prend la téte
d’une structure paritaire. Les renforts de
I'équipe cibleront la pratique M&A.
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