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GIE & INNOVATIONS

Pic et pic et colegram ?

Si la sélection d’un statut juridique peut sembler étre un Neeud gordien, il n’en est pas moins essentiel de le trancher. . .

omme pour toute autre entreprise, fa création dun point de vente en franchise néeessite de choisir un statut jundique. SARL, EURL, EIRL, SAS, SASU, SA, ou encore
entreprise individuelle classique. auto-enrepreneur et VDI (vendeur d domicile indépendant)... La liste est longue. et le choix du bon statut est seuvent un casse-1éte.
Tous ne répondent pas aux mémes besoins. et ils présentent.des mixes differents tant d’un point de vue fiscal que d'un point de vue social. Une aliernative cependant
prédomine : le choix est crucial entre l'entreprise individuelle et Ja sociéte. « Junidiquement. cela change tout : car en cas de défaillance. les conséquences sont soit limitées au pa-
timoine de la sociéé. soil elles englobent le patrimoine du fianchisé en tant que persomne physigue ». insiste maire Frangois-Lue Simen. avocat fondateur et associé-gérant du
Cabinet Simon Associés. Les franchiseuns ne petivent pas imposer de forme juridicue : c’est illégal. Mais ils montrent une nette préférence pour les sociétés.

W [’entreprise individuelle

Cependant, dans certains cas, I"entreprise individuelle
peut se montrer préférable, notamment dans les fran-
chises de services qui ne demandent pas de gros in-
vestissements. En effel, que ce soit pour
Iautoentrepreneur. I"entrepreneur individuel (EI) ou
I"entreprencur individuel 3 N\p{1ﬂbﬂhl|ll¢' limitée
(EIRLY, les formalités de eréation administratives
sont simplifices. ce qui autorise un lancement rapide
amoindres frais. Ce ne sont pas les seuls avantages.
Les obligations comptables sont limitées : seuls trois
registres doivent étre tenus — le livre journal. le grand
livre et le livre d'inventaire. Pas de bilan ni de rapport
de gestion a réaliser. Par ailleurs, si les entreprises in-
dividuelles sont toutes soumises a I'impot sur le re-
venu, elles sont les seules structures & pouvoir opler
pour le régime fiscal trés avantageux de la micro-en-
treprise. Mais — et ¢’est 4 leur plus gros défaut - les
entreprises individuelles napportent pas de distine-
tion entre patrimoine privé et professionnel. ce qui
sl un risque que certains ne voudront pas courir, La
seule exception est 'EIRL. o la responsabilité est
limitée. A noter que la loi Macron a instaur¢ désor-
mais |'insaisissabilité de droit de la résidence princi-
pale. et que I'EIRL permet de limiter la responsabilite
au patrimoine déclar¢ comme affeetc a activité pro-
fessionnelle.

W La société

A 'opposé, pour les sociéics, la
responsabilit¢ des dirigeants est
limitée au montant de leurs ap-
ports. En cas de coup dur. les
biens personnels ne sont pas en-
gagés. Mais ce n’est pas le seul
avantage offert par les statuts so-
cictaires. lls permettent entrée
éventuelle de nouveaus associés
(et done de nouveaux capitaux),
et ils exigent un capital social de
départ (méme symbolique) et la tenue d"une comp-
tabilité. ce qui pour les tétes de réseau est un gage de
transparence et de sérieux. Si les possibilités sont
nombreuses EL(!lllllldl'ldllL par action, simple, ete.).
les formes les plus prisées sont la SARL et la SAS
(et leurs équivalents individuels 'EURL et la SASU).
« La SARL est plus adapice a des enneprise de taille
medestes, estime Frangois-Lue Simon. Des que la
stricture dépasse un certain nivean de complexité, la
SAS est préferable, car elle ext beancoup pluy souple
dans son fonctionement. i est possible de décorréter
fe nombre de parts et les droits de vore, par exemple,
ou de moduder @ son @ré les quotas de votes néces-
sadres selon le tvpe de décision. » La SARL est plus
rigide - mais elle est czalement, en contrepartic, plus
ceonomique & mettre en place. Par ailleurs, les socicé-
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tés sont sounises 4 1'impdt sur les socictés (1S), sou-
vent considéré comme plus avantageux pour les en-
trepreneurs. puisque de 15 % jusqu'a 38 120 euros
de bénéfices et 33,33 % au-deld.

B Les questions 2 se poser

Une fois tout cela connu, se poser les bonnes ques-
tions pourra orienter le choix. Tout d’abord., est-ce
que la eréation implique plusieurs associés  8i ¢’est
le cas, seuls certains statuts sont possibles (SARL,
SA, SAS). Ensuite, les investissements a réaliser
vont-ils étre conséquents ? La encore. si ¢'est le cas,
un statut de société plus encadré est préférable. sur-
tout si I"on veut pouvoir faire appel a des finance-
ments extérieurs. Troisiémement, quel type de régime
fiscal et social cherche-t-on 7 « Les décisions prises
parle fittur franchisé en matiéres fiscales et sociales
ne change rien aux relations avee le franchisenr :
elles dépendent done uniguement de sa sitwation per-
somnelle », rappelle Frangois-Lue Simon. Si le fran-
chis¢ est mandataire socral {comme dans une SAS)
ou gérant minoritaire de SARL. 1l est un assimilé sa-
lari¢ et bénéficie, comme son nom 'indique. de la
méme couverture que le régime général de la sécurité
sociale - 4 'exception de I'assurance chomage. Si le
franchisé est non salari¢ (comme entrepreneur indi-
viduel ou géram majoritaire),
il est soumis au régime social
des indépendants (RSI).

B Voie mixte

Dans les faits, la situation peut
cependant se révéler moins bi-
naire que le choix entreprise
individuelle — société. Une
troisieme  possibilit¢, em-
ployée dans certains contrats
de franchise. consiste & mé-
langer un peu les genres.
« Ouand un franchise signe
avee e soctété, il existe un
certuin nombie de mécanismes qui permettent d ‘ap-
prchender la personne physigue, souligne Frangois-
Luc Simon. Par evemple, on pewt faive signer un
contrat de franchise a la fois @ fa personne morale -
la sociéie eréée par le franchisé — et a la persomie
phvsigue. » Par exemple, du point de vue du franchi-
seur; une clause de non-concurrence n'est pas vrai-
ment efficace si elle ne s"applique qu'a la société. Ou
encore, une clause de non-cession ou de préemption
de parts n'est valable qu'avee ln personne physique.
Certains vont plus loin, et demandent des engage-
ments de caution — ¢est plus fréquent quand le
contrat de franchise gendre des flux fimanciers impor-
tants. comme avee une centrale d*achat.
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Franchiseur, résistez a application
de la loi travail !

La loi travail du 9 aoiit 2016 est en vigueur et im-
pose la mise en place d’un « comité de dialogue
social » dans les réseaux de franchise.

En tous les cas, dans ceux dont les salariés des fran-
chisés sont plus de 300 en France, et si le contrat de
franchise contient des clauses ayant un effet sur ’or-
ganisation du travail. On ne voit pas immédiatement
de quoi il s’agit puisque I'objet d’un contrat de fran-
chise n’est pas de définir I’organisation ou les condi-
tions de travail des salariés du franchisé ! Voila déja
un bon point pour refuser de donner suite a la de-
mande de mise en place de cette instance formulée
par les syndicats qui devraient saisir le tribunal pour
faire admettre que les conditions légales sont rem-
plies : résistance !

Notons que vous n’étes pas tenu de donner suite &
une telle demande tant que les décrets d’application
du texte, inapplicable en I"état, ne sont pas publiés.
Ensuite, I'instance doit étre informée des décisions
du franchiseur de nature & affecter le volume, la
structure des effectifs, la durée du travail, les condi-
tions d’emploi, de travail et de formation profession-
nelle des salariés des franchisés, les entrées et sorties
de franchisés. Gageons que la nature du réseau de
franchise conduira le franchiseur 4 considérer que
ses décisions n'ont par principe pas d’incidence di-
recte sur les effectifs salariés des franchisés ! Le
franchiseur devrait se contenter d’informer I'ins-
tance des entrées et des sorties de franchisés, sans en
préciser le motif : résistance !
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