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Osez la reprise d’une
entreprise en difficulté !

Vous souhaitez racheter une société mal en point ? Pour relever le defi,
il est recommandé de suivre quelques conseils simples qui vous permettront
de mieux appréhender I'opération.

nvie de réorienter votre
parcours professionnel,
de changer de vie, ou
d'étre indépendant ?
La reprise d'une entre-
prise en difficulté peut constituer
une alternative. Une aventure
souvent longue et complexe
pour l'entrepreneur qui devra,
avant de s'engager, bien appré-
hender les aspects juridiques de
la reprise en se faisant
assister par un avocat. )
Reprendre une société o
en difficulté, c'est-a-
dire qui rencontre des
probléemes récurrents
comme des impayés
chroniques ou des inci-
dents de paiements,
sopere en effet dans
un cadre procédural.
Au moment de l'opération, l'en-
treprise peut, par exemple, étre
sous mandat ad hoc, en procé-
dure de conciliation ou de sau-
vegarde. Et chaque formule a
ses points positifs et négatifs.

UN CERTAIN NOMBRE
DE RISQUES EXISTENT
“Reprendre une entreprise en
redressement judiciaire dans le
cadre d'un plan de cession peut,
par exemple permettre au repre-

neur duacquérir uniquement les
actifs sans étre tenu de payer le
passif ou de reprendre unigue-
ment les postes de salariés quil
aura choisis selon les besoins de
la nouvelle activité’, précise
Thierry Montéran, avocat spé-
cialiste en restructuration d’en-
treprises en difficulté chez UGGC
Avocats et président d’honneur
du CIP National (Centre d'In-

es banques sont de plus
plus frileuses pour preéter
¢ entrepreneurs qui veulent

1 gy 2
!'%"P!‘L‘l‘l{i]'(,‘ une societe

en difficulté.”

formation sur la Prévention des
difficultés des entreprises). Mais
attention, il existe aussi des dés-
agréments dans ce cas de figure
comme parfois celui de devoir
payer au comptant le prix de ces-
sion ou de financer totalement
le besoin en fonds de roulement,
par exemple. “oant de se lancer
dans une telle opération, il est
nécessaire détre prudent. Chague
procédure a ses avantages et
inconvénients quil convient d'étu-

dier attentivement’, met en garde
Thierry Montéran. Et si la reprise
d’'une entreprise semble moins
compliquée de prime abord que
la eréation d'une activité, il n'en
reste pas moins quun certain
nombre de risques existent. “La
part de risque est inkérente a ce
type dacquisition. Il peut arriver,
par exemple, que L'on rachéte une
wsine surun terrain pollué ouun
Jonds de commerce
alors que le bail a été
résilie, Et dans ces cas-
la, cest tant pis pour
le repreneur’, précise
encore lavocat spé-
cialiste en restructu-
ration d'entreprises
en difficulté.

Pour éviter toutes
déconvenues, il est
nécessaire de suivre quelques
conseils simples afin de mieux
appréhender la reprise. (Celui
en difficulté ne doit pas se lancer
mettra pas davoir assez de dis-
cernement pourtant nécessaire @
une telle opération’, précise Jean-
Charles Simon, associé gérant du
cabinet Simon Associés et co-
responsable du département
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d’entrepreneurs rachetent des
entreprises en souffrance en pen-
sant faire une opération financiére
intéressante car ils les acquiérent
a bas cout. Un bon point certes
mais qui ne dispense pas de gros
frais & venir. Une entreprise en
difficulté¢ a des besoins de finan-
cements qu’il va falloir venir rapi-
dement combler. Le futur acqueé-
reur devra donce étudier avec
minutie les possibilités de tinancer
cette reprise.

‘t pour étre tout a fait *a
l'aise” mieux vaut également pré-
voir une enveloppe financiére
supplémentaire qui permettra de
faire face a d'éventuels imprévus
apres le rachat.

UN AUDIT EST NECESSAIRE

S
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TEMOIGNAGE

YANN ILACQUA, 32 ANS, DIRIGEANT DE SOLARMTEX

“Il'y a quelgues annees,

je cherchais une affaire dans
une industrie de niche pour
la redynamiser. En 2010, jai
repéré Solarmtex, une société
specialisée dans la fabrication
de textiles techniques pour
I'armée, et jai entame les
negociations. Pendant

les pourparlers, I'entreprise
a eu de gros probleémes
commerciaux faute de
commandes. La sociéte

ne disposait plus d'assez

de trésorerie pour payer

ses salaries et elle allait &tre
contrainte de déposer le
bilan. Malgré |a situation,

j'al décide de sauver l'affaire
mais j'ai exigé que le cédant
fasse un effort sur le prix de
vente. Le vendeur a accepté
et a divisé le prix par trois.
De mon coté, je me suis
engage sur une clause
d'earn-out, qui impligue

le versemant d'un

complement de prix

au cedant en fonction des
performances opéerationnelles
futures de la société cédée,
a échéance de 6 mois. Je
conseille dailleurs de
negocier cette clause quand
il y a un doute par rapport

a la reprise d'une affaire car
elle permet de trouver une
solution consensuelle.

Pour développer ensuite
|'entreprise, j'ai fait un gros
travail sur le développement
commercial. J'ai fait
heaucoup de prospection,
notamment dans les salons
professionnels, ce qui m'a
permis de me créer un réseau
que n‘avait pas I'entreprise,
et j'ai aussi fait beaucoup

de voyages pour avoir des
débouchés a 'export. Coté
marketing, 'ai mis en place
un site Weh et de nouvelles
plaquettes pour assurer

la visibilité de la société

qui n'était pas assez connue.
Pour la recherche et le
développement, jai
réorganise le bureau d'études
et |'ai embauché un directeur
technigue. Avec toutes

ces actions, Nous avons capte
de nouveaux clients grands
comptes du secteur de La
pefense et I'entreprise a
redécollé. Le CA de Solarmtex
était de 1.9 million d'euros en
2013 et il s'établit aujourd hui
a 27 millions d'eures, dont

60 % réalisés a l'export.

Et ma grande fierte est

bien sr d'avoir pu maintenir
un saveir-faire qui existait
depuis vingt ans.”
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LES DIFFERENTS TYPES D’ENTREPRISES EN DIFFICULTE :

LA PROCED =MENT JUDICIAIRE

JURE DE CONCILIATION

Objet : recherche d'un accord amiable entre I'entreprise

et ses principaux créanciers et partenaires afin de résoudre

les difficultés (juridiques, économiques ou financiéres existantes

ou prévisibles) qu'elle peut rencontrer.

Caractéristiques :

- I'entreprise ne doit pas se trouver en état de cessation des
paiements, ou alors I'étre depuis moins de 45 jours ;

- I'accord de conciliation doit permettre a I'entreprise d'obtenir
des reéchelonnements ou des remises de dettes, des credits
nécessaires a la poursuite de I'activité ou encore d'envisager
une restructuration.

LA PROCEDURE DE SAUVEGARDE

Objet : procédure préventive qui doit permettre de traiter les
difficultés d'une entreprise avant que celle-ci ne soit en cessation
de paiement.

Caractéristiques :

- 'entreprise ne se trouve pas en etat de cessation des
paiements ;

- apres une période d'observation, la procédure sachéve soit
par un plan de sauvegarde s'il existe upe possibilité sérieuse
pour 'entreprise d'étre sauvegardée, ou par I'ouverture d'un
redressement judiciaire ou d'une liquidation judiciaire, si les
conditions économiques et financiéres ne permettent pas
d'envisager |'adoption d'un plan de sauvegarde,

Source : www.service-publicfr

yation” Pourquoi vouloir reprendre
cette société ? Est-ce une opération
pertinente ? Malgré lui, I'entre-
preneur devra parfois se faire une
raison : certaines entreprises en
difficulté ne sont pas viables tout
simplement car elles n'ont plus
de marché ou encore que leur
santé n'est pas guérissable. Pour
faire le bon choix;, un audit de
l'entreprise est nécessaire et il fau-
dra étre tres attentif a différents
indicateurs, financiers bien str
mais pas umquement Zeﬁmf

Objet : permet la poursuite de |'activité de |'entreprise,
I'apurement de ses dettes et le maintien de I'emploi.

Caractéristiques :

- 'entreprise est en état de cessation de paiement ;

- apres une periode d'observation, la procédure peut donner lieu
a l'adoption d'un plan de redressement, si I'entreprise est viable
ou a la cessation partielle ou totale de I'activité ou enfin a
I'ouverture d'une liguidation judiciaire si la situation de
I'entreprise ne peut pas saméliorer,

LA LIQUIDATIO

N JUDICIAIRE

différents créanciers.
Caractéristiques :

Objet : |a liguidation judiciaire met fin a l'activité du débiteur,
dont les biens sont vendus pour permettre le paiement des

- l'entreprise, I'artisan, l'assaciation, ou la personne physique
concernée est en état de cessation des paiements et son
rétablissement est manifestement impossible ;

- a partir du jugement qui prononce la liquidation judiciaire,
I'entreprise, l'association ou la personne concernée doit cesser
immeédiatement son activité, sauf autorisation du tribunal (pour

une durée de 2 mois maximum) ;

- la procédure résilie le patrimoine du débiteur aprés une cession

globale ou séparée de ses biens.

de I'entreprise”. conseille I'expert.
Pour y voir encore plus clair, il
suggere également de ne pas hési-
ter a rentrer en contact directe-
ment avec ]c dmgcant "@m

rm W'm&mm
groupe ou & une ise fami-

Pour prendre les bonnes décisions,
le futur repreneur aura aussi tout
intérét a bien s'entourer. Il peut
constituer une petite équipe pour
se mettre en “mode projet” et
déléguer certaines tiches a un
collaborateur de confiance afin
d’éviter d'étre en premiére ligne
sur tous les sujets. Lentrepreneur

ne doit pas hésiter non plus a
faire l'économie de conseils exté-
rieurs comme ceux d'un expert-
comptable, d'un avocat spécialisé
dans la reprise d'une entreprise
en difficulté voir d'un conseiller
en management qui pourra laider
a faire un diagnostic et 4 mieux
appréhender les perspectives de
son entreprise. La reprise d'une
entreprise en difficulté demande
du temps et de I'énergie. Il faut
beaucoup de motivation pour
relever ce défi mais ceux qui ont
réussi en tirent généralement une
grande satisfaction et ne regret-

tent pas leur choix. ]
Audrey PELE
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