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INTERVIEW

Gestion sociale de la crise : les alternatives aux
licenciements économiques
Fait nouveau de la crise, les employeurs s'attaquent à un sujet tabou : la baisse des
rémunérations.

Par Laurence Neuer

Nicolas Billon, avocat associé au cabinet Simon Associés - © DR

Soucieux de préserver l'image et le climat social de
l'entreprise, de ne pas perdre le savoir-faire des salariés et
d'être en mesure de rebondir en cas de reprise, les
entrepreneurs qui le peuvent privilégient aujourd'hui les
mesures d'économie et autres solutions alternatives aux
licenciements économiques. Le point avec Nicolas Billon,
avocat associé au cabinet Simon Associés.

lepoint.fr : En temps de crise, l'employeur peut-il

s'autoriser à baisser les salaires ? 

Nicolas Billon : Il ne peut le faire qu'avec l'accord des
salariés et après consultation du comité d'entreprise ou des
délégués du personnel. De nombreuses entreprises ont eu
recours à cette solution. Elles ont conclu des accords avec
les organisations syndicales et les institutions

représentatives du personnel prévoyant des baisses de salaires, le plus souvent sur la base
du seul volontariat. Ce sont principalement les cadres qui se sont vu proposer une telle
mesure et se sont donc portés "volontaires".

Dans quelles limites de temps et de rémunération ? 

Il n'y a pas de règle, mais il y a des garde-fous. La seule chose qui soit interdite, c'est de
baisser le salaire en dessous des minima légaux ou conventionnels. C'est la raison pour
laquelle ces propositions concernent essentiellement les cadres. Les autres salariés se sont vu
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laquelle ces propositions concernent essentiellement les cadres. Les autres salariés se sont vu
proposer des diminutions moindres. Par ailleurs, les accords fixent des durées limitées et
prévoient des contreparties comme notamment l'absence de licenciement des salariés ayant
accepté la diminution de rémunération. Si de telles contreparties ne sont pas prévues,
attention ! Diminuer le salaire n'exclut pas une possible suppression de poste ultérieure.

Si un licenciement postérieur intervient, sur quelle base salariale seront calculées les

indemnités et les allocations chômage ? 

Sur la base des 12 derniers mois et donc du salaire diminué. D'où l'importance pour les
salariés de négocier le calcul des indemnités sur le salaire antérieur et la compensation des
pertes d'allocations.

Peut-on facilement attaquer en justice une mesure de licenciement économique ? 

Oui. Et les salariés contestent de plus en plus le bien-fondé des licenciements économiques
devant le conseil des prud'hommes. Une erreur dans la mise en place des plans de
sauvegarde de l'emploi, un défaut de consultation du comité d'entreprise, le non-respect des
critères d'ordre des licenciements, de l'obligation de reclassement... il existe de nombreuses
manières de faire juger sans cause réelle et sérieuse un licenciement économique. Et le
Conseil des prud'hommes est de plus en plus sévère en la matière.

Quelles sont les formes nouvelles de rupture non conflictuelle ? 

"La rupture conventionnelle du contrat de travail", nouveau mode de rupture issu de la loi de
modernisation du marché du travail du 25 juin 2008, rencontre un grand succès. C'est une
mesure qui ne nécessite pas d'avoir à faire un reproche au salarié ou de justifier d'une
difficulté économique. Il suffit de remplir un formulaire dans lequel on se met d'accord sur un
chiffre (indemnité spécifique de rupture conventionnelle) n'allant pas en deçà de l'indemnité
conventionnelle ou légale de licenciement. Les parties disposent d'un délai de rétractation de
15 jours, puis le document est adressé à la Direction départementale du travail, qui
l'homologue dans un délai de 15 jours. La rupture du contrat de travail est alors effective et
le salarié perçoit son indemnité spécifique et bénéficie, dès son inscription, des allocations
chômage.

Dans quelles conditions un employeur peut-il recourir au chômage partiel ? 

Pour bénéficier du chômage partiel, différent du chômage partiel total (les salariés conservent
leur contrat de travail tout en percevant leurs allocations chômage), les salariés doivent, tout
en restant liés par leur contrat de travail, subir une perte de salaire du fait soit de la
fermeture temporaire de tout ou partie de l'établissement, soit de la réduction du temps de
travail pratiqué en dessous des 35 heures. La réduction ou la suspension temporaire
d'activité doit avoir pour origine la conjoncture économique, des difficultés
d'approvisionnement en matières premières ou en énergie, un sinistre, une transformation,
restructuration ou modernisation de l'entreprise ou toute autre circonstance exceptionnelle. Si
ces conditions ne sont pas remplies, le dispositif d'indemnisation du chômage partiel ne sera
pas appliqué.
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