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INTERVIEW
Gestion sociale de la crise : les alternatives aux
licenciements économiques

Fait nouveau de la crise, les employeurs s'attaquent a un sujet tabou :
rémunérations.
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Par Laurence Neuer
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Soucieux de préserver I'image et le climat social de
I'entreprise, de ne pas perdre le savoir-faire des salariés et
d'étre en mesure de rebondir en cas de reprise, les
entrepreneurs qui le peuvent privilégient aujourd'hui les
mesures d'économie et autres solutions alternatives aux
licenciements économiques. Le point avec Nicolas Billon,
avocat associé au cabinet Simon Associés.
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lepoint.fr : En temps de crise, I'employeur peut-il
s'autoriser a baisser les salaires ?
Nicolas Billon : II ne peut le faire qu'avec I'accord des
salariés et aprés consultation du comité d'entreprise ou des
délégués du personnel. De nombreuses entreprises ont eu
recours a cette solution. Elles ont conclu des accords avec
les organisations syndicales et les institutions
représentatives du personnel prévoyant des baisses de salaires, le plus souvent sur la base
du seul volontariat. Ce sont principalement les cadres qui se sont vu proposer une telle
mesure et se sont donc portés "volontaires".

sur Yahoo!

Dans quelles limites de temps et de rémunération ?
Il n'y a pas de régle, mais il y a des garde-fous. La seule chose qui soit interdite, c'est de
baisser le salaire en dessous des minima légaux ou conventionnels. C'est la raison pour

http://www.lepoint.fr/actualites-societe/2009-09-23/interview-gestio...ociale-de-la-crise-les-alternatives-aux-licenciements/1597/0/379597

DERNIERE MINUTE

17:52 DIRECTION DE L'UNESCO - Farouk Hosni :
"Toutes les pressions sionistes contre moi"

17:48 Accident dans une centrale thermique en
construction en Inde : 20 morts

17:45 "Pas de difficultés" dans le controle aérien,
répond I'aviation civile @ une mise en cause
sur la sécurité

17:44 Air France lance sa nouvelle arme anti-crise:
la classe affaires bon marché

17:37 Washington récuse la Iégitimité des colonies
juives

17:35 Lait: les éleveurs toujours mobilisés,
prochaine réunion des 27 a Bruxelles

24 heures d'infos

Bigormeau

lepoint.fr

Faites le point
sur Pactu
quand bon
vous semble

23/09/09 18:01

ABONNEZ-VOUS A NOTRE NEWSLETTER

Entrez votre e-mail pour recevoir l'actualité |

CETTE SEMAINE DANS LE MAGAZINE LE POINT

NUMERO 1931 - hvoﬂllomauxll Siacle
17 SEPTEMBRE 2009 [Psp

I;gggaux - Le palmares Le POInt
ITEST

msmu Claude

Page 1 sur 3


http://www.lepoint.fr/actualites-sport/921/depeches/
http://www.lepoint.fr/
http://www.lepoint.fr/newsletter/manage_newsletter.html
http://www.lepoint.fr/newsletter/manage_newsletter.html
http://www.lepoint.fr/html/lepoint/hors-serie.jsp
http://abo.lepoint.fr/WebloggiaLePoint/
http://www.lepoint.fr/html/rss/index.jsp
http://www.lepoint.fr/chroniqueurs-du-point/laurence-neuer
javascript:window.print()
http://www.lepoint.fr/actualites-societe/2009-09-23/interview-gestion-sociale-de-la-crise-les-alternatives-aux-licenciements/1597/0/379597#reagir
http://www.lepoint.fr/user/classeur/ajout?location=VIEW_CLASSIFIER&idDoc=379597
http://del.icio.us/post?url=http%3A%2F%2Fwww.lepoint.fr%2Factualites-societe%2F2009-09-23%2Finterview-gestion-sociale-de-la-crise-les-alternatives-aux-licenciements%2F1597%2F0%2F379597&title=Gestion+sociale+de+la+crise+%3A+les+alternatives+aux+licenciements+%C3%A9conomiques
http://www.facebook.com/sharer.php?u=http%3A%2F%2Fwww.lepoint.fr%2Factualites-societe%2F2009-09-23%2Finterview-gestion-sociale-de-la-crise-les-alternatives-aux-licenciements%2F1597%2F0%2F379597
http://digg.com/remote-submit?phase=2&url=http%3A%2F%2Fwww.lepoint.fr%2Factualites-societe%2F2009-09-23%2Finterview-gestion-sociale-de-la-crise-les-alternatives-aux-licenciements%2F1597%2F0%2F379597&title=Gestion+sociale+de+la+crise+%3A+les+alternatives+aux+licenciements+%C3%A9conomiques&bodytext=
http://www.wikio.fr/vote?url=http%3A%2F%2Fwww.lepoint.fr%2Factualites-societe%2F2009-09-23%2Finterview-gestion-sociale-de-la-crise-les-alternatives-aux-licenciements%2F1597%2F0%2F379597
http://twitter.com/home?status=Gestion+sociale+de+la+crise+%3A+les+alternatives+aux+licenciements+%C3%A9conomiques%20http%3A%2F%2Fwww.lepoint.fr%2Ftiny%2F1-379597
http://www.blogmarks.net/my/new.php?mini=1&simple=1&url=http%3A%2F%2Fwww.lepoint.fr%2Factualites-societe%2F2009-09-23%2Finterview-gestion-sociale-de-la-crise-les-alternatives-aux-licenciements%2F1597%2F0%2F379597&title=Gestion+sociale+de+la+crise+%3A+les+alternatives+aux+licenciements+%C3%A9conomiques
http://fr.buzz.yahoo.com/buzz?publisherurn=lepointfr_847&guid=http%3A%2F%2Fwww.lepoint.fr%2Factualites-societe%2F2009-09-23%2Finterview-gestion-sociale-de-la-crise-les-alternatives-aux-licenciements%2F1597%2F0%2F379597&targetUrl=
http://www.lepoint.fr/actualites-monde/2009-09-23/direction-de-l-unesco-farouk-hosni-toutes-les-pressions-sionistes-contre-moi/924/0/379685
http://www.lepoint.fr/actualites-monde/2009-09-23/direction-de-l-unesco-farouk-hosni-toutes-les-pressions-sionistes-contre-moi/924/0/379685
http://www.lepoint.fr/actualites-monde/2009-09-23/accident-dans-une-centrale-thermique-en-construction-en-inde-20/924/0/379686
http://www.lepoint.fr/actualites-monde/2009-09-23/accident-dans-une-centrale-thermique-en-construction-en-inde-20/924/0/379686
http://www.lepoint.fr/actualites-societe/2009-09-23/pas-de-difficultes-dans-le-controle-aerien-repond-l-aviation/920/0/379604
http://www.lepoint.fr/actualites-societe/2009-09-23/pas-de-difficultes-dans-le-controle-aerien-repond-l-aviation/920/0/379604
http://www.lepoint.fr/actualites-societe/2009-09-23/air-france-lance-sa-nouvelle-arme-anti-crise-la-classe-affaires/920/0/379684
http://www.lepoint.fr/actualites-societe/2009-09-23/air-france-lance-sa-nouvelle-arme-anti-crise-la-classe-affaires/920/0/379684
http://www.lepoint.fr/actualites-monde/2009-09-23/washington-recuse-la-legitimite-des-colonies-juives/924/0/379683
http://www.lepoint.fr/actualites-monde/2009-09-23/washington-recuse-la-legitimite-des-colonies-juives/924/0/379683
http://www.lepoint.fr/actualites-societe/2009-09-23/lait-les-eleveurs-toujours-mobilises-prochaine-reunion-des-27-a/920/0/379680
http://www.lepoint.fr/actualites-societe/2009-09-23/lait-les-eleveurs-toujours-mobilises-prochaine-reunion-des-27-a/920/0/379680
http://www.lepoint.fr/html/lepoint/en_kiosque.jsp
http://www.lepoint.fr/content/24h_infos
http://www.lepoint.fr/iphone
http://www.lepoint.fr/
http://www.lepoint.fr/actualites-chroniques/989/sommaire/
http://www.lepoint.fr/actualites-culture/249/sommaire/
http://www.lepoint.fr/tendances/998/sommaire/
http://www.lepoint.fr/dossiers/
http://www.lepoint.fr/diaporamas/
http://www.lepoint.fr/content/24h_infos
http://www.lepoint.fr/grippe-a-h1n1/2024/sommaire/
http://www.lepoint.fr/actualites-politique/917/sommaire/
http://www.lepoint.fr/actualites-societe/920/sommaire/
http://www.lepoint.fr/actualites-monde/924/sommaire/
http://www.lepoint.fr/actualites-economie/916/sommaire/
http://www.lepoint.fr/actualites-villes/1556/sommaire/
http://www.lepoint.fr/chroniqueurs-du-point/emmanuel-berretta
http://www.lepoint.fr/actualites-sante/1409/sommaire/
http://www.lepoint.fr/actualites-technologie-internet/1387/sommaire/
http://www.lepoint.fr/actualites-immobilier/1085/sommaire/
Stephanie
Texte surligné 

Stephanie
Texte surligné 

Stephanie
Texte surligné 


INTERVIEW : Gestion sociale de la crise : les alternatives aux licenciements économiques, actualité Vos droits

laquelle ces propositions concernent essentiellement les cadres. Les autres salariés se sont vu
proposer des diminutions moindres. Par ailleurs, les accords fixent des durées limitées et
prévoient des contreparties comme notamment I'absence de licenciement des salariés ayant
accepté la diminution de rémunération. Si de telles contreparties ne sont pas prévues,
attention ! Diminuer le salaire n'exclut pas une possible suppression de poste ultérieure.

Si un licenciement postérieur intervient, sur quelle base salariale seront calculées les
indemnités et les allocations chomage ?

Sur la base des 12 derniers mois et donc du salaire diminué. D'ou I'importance pour les
salariés de négocier le calcul des indemnités sur le salaire antérieur et la compensation des
pertes d'allocations.

Peut-on facilement attaquer en justice une mesure de licenciement économique ?
Oui. Et les salariés contestent de plus en plus le bien-fondé des licenciements économiques
devant le conseil des prud'hommes. Une erreur dans la mise en place des plans de
sauvegarde de I'emploi, un défaut de consultation du comité d'entreprise, le non-respect des
critéres d'ordre des licenciements, de I'obligation de reclassement... il existe de nombreuses
maniéres de faire juger sans cause réelle et sérieuse un licenciement économique. Et le
Conseil des prud'hommes est de plus en plus sévere en la matiere.

Quelles sont les formes nouvelles de rupture non conflictuelle ?

"La rupture conventionnelle du contrat de travail", nouveau mode de rupture issu de la loi de
modernisation du marché du travail du 25 juin 2008, rencontre un grand succes. C'est une
mesure qui ne nécessite pas d'avoir a faire un reproche au salarié ou de justifier d'une
difficulté économique. Il suffit de remplir un formulaire dans lequel on se met d'accord sur un
chiffre (indemnité spécifique de rupture conventionnelle) n'allant pas en dega de l'indemnité
conventionnelle ou légale de licenciement. Les parties disposent d'un délai de rétractation de
15 jours, puis le document est adressé a la Direction départementale du travail, qui
I'nomologue dans un délai de 15 jours. La rupture du contrat de travail est alors effective et
le salarié pergoit son indemnité spécifique et bénéficie, dés son inscription, des allocations
chémage.

Dans quelles conditions un employeur peut-il recourir au chomage partiel ?

Pour bénéficier du chdmage partiel, différent du chdmage partiel total (les salariés conservent
leur contrat de travail tout en percevant leurs allocations chdmage), les salariés doivent, tout
en restant liés par leur contrat de travail, subir une perte de salaire du fait soit de la
fermeture temporaire de tout ou partie de I'établissement, soit de la réduction du temps de
travail pratiqué en dessous des 35 heures. La réduction ou la suspension temporaire
d'activité doit avoir pour origine la conjoncture économique, des difficultés
d'approvisionnement en matiéres premiéres ou en énergie, un sinistre, une transformation,
restructuration ou modernisation de I'entreprise ou toute autre circonstance exceptionnelle. Si
ces conditions ne sont pas remplies, le dispositif d'indemnisation du chémage partiel ne sera
pas appliqué.
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"La rupture conventionnelle du contrat de travail" est vraiment un progrés énorme du droit social
(progrés similaire au divorce par consentement mutuel en amour). Elle permet d'éviter les drames
et les stratagémes dérisoires de harcélement moral quand les parties prenantes sont de bonne
volonté. Seuls les gros radins qui ne veulent pas payer l'indemnité Iégale/conventionnelle n'y
trouveront pas leur compte. Il y a d'ailleurs peut-étre la un créneau a prendre pour les salariés
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instables qui pourraient chercher a se faire systématiquement virer avec une indemnité dés qu'ils
sont embauchés !

Mauvais esprit  La baisse des rémunérations... mercredi 23 septembre | 15:10

... Ga revient ni plus ni moins a "travailler autant pour gagner moins", une déclinaison inédite du
slogan de campagne de Sarko... On n'arréte pas le progrés (social) !

Intérimaire floué  Quand interim rime avec déprime... mercredi 23 septembre | 15:02

S'il semble possible donc pour un salarié "normal" d'attaquer en justice une mesure de
licenciement économique, qu'en est-il de I'intérimaire ? Dispose-t-il/elle d'un droit de recours pour
contester le bien-fondé d'un licenciement économique (licenciement pour cause de "baisse des
volumes" par exemple...) ? Si oui, devant quelle instance (conseil des prud'hommes,...) ? Peut-on
obtenir compensation si le licenciement de I'intérimaire est manifestement "sans cause réelle et
sérieuse" ?
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