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La violation de la clause
de non-réaffiliation

Cette clause permet d'éviter I'usurpation du savoir-faire par un réseau concurrent. Mais
il convient de prendre garde a certains écueils, comme I'expligue Mé Francois-Luc Simon.

fréquente dans les contrats de

franchise, ot elle remplace—-ou
compleéte, selon le cas - la clause
de non-concurrence, alaquelle elle
s’apparente. 1l s’agit d’'une clause
par laquelle le franchisé quittant
un réseau s'interdit d’adhérer & un
réseau concurrent de celui-ci. Le
franchisé conserve ainsi la liberté
d’exercer son activité hors réseau,
a moins d'étre également tenu par
une clause de non-concurrence pro-
prement dite.
Peu enviable est la situation du fran-
chisé qui, en violation d'une clause
de non-réaffiliation, arbore I'ensei-
gne du concurrent de son ancien
franchiseur: il s’expose dpayer des
dommages et intéréts a ce dernier
et asevoir condamner, potentielle-
ment en référé, a descendre lanou-
velle enseigne. La téte du réseau
auquel appartient désormais le fran-
chisé peut aussi se voir condamner
a réparer le préjudice du franchi-
seur si sa complicité est constatée.

l aclause de non-réaffiliation est

Responsabilité en cas de violation
Or cette complicité est établie rela-
tivement aisément: tout chef de ré-
seau recrutant 'ancien franchisé
deI'un de ses concurrents doit soup-
conner que cette nouvelle recrue
est tenue par une clause de non-
concurrence ou de non-réaffilia-
tion, celles-ci étant légion dans les
contrats de distribution. Schéma
classique, donc: la violation du
contrat entraine la responsabilité
de son auteur, le cas échéant celle
du tiers complice et 'exécution for-
cée du contrat.

Deux écueils viennent cependant
perturber cette simplicité apparen-
te. En premier liey, la violation de
la clause de non-réaffiliation n'est
sanctionnée que si cette clause est
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valable. Or, pour étre valable, elle
doit, comme d’ailleurs la clause de
non-concurrence, étre indispensa-
ble a la protection des intéréts du
franchiseur, et plus particulierement
de son savoir-faire — qui doit par
conséquent exister —, mais aussi
proportionnée a ces intéréts. Inter-
vient a ce titre la limitation de I'in-
terdiction dans le temps, 'espace et
Pactivité concernée (Cassation com-
merciale, 18 déc. 2007). Dépendant
de la notion de proportionnalité, la
validité de la clause de non-réaffi-
liation s’apprécie donc par défini-
tion au cas par cas, d’autant plus
que les juges s'attachent & analyser
les effets concrets de la clause. En
2008, la Cour de cassation a ainsi
approuvé les juges d’avoir, dans un
premier cas, douté de lalicéité d'une
clause de non-réaffiliation au motif
que la possibilité d'exercerl'activité
concernée en dehors d'un réseau
était contestable (Cassation civile 2,
10 janv. 2008), et, dans un second
cas, validé une clause interdisant &
I'ancien franchisé de s'affilier & un

réseau concurrent pendant une
durée de trois ans et dans plusieurs
départements (Cassation commer-
ciale, 18 nov. 2008).

La rédaction de la clause

En second lieu, la violation de la
clause doit étre effective: le com-
portement incriminé du franchisé
doit correspondre a celui qui est in-
terdit parla clause. Ainsi, sila clause
se contente de limiter I'interdiction
de réaffiliation aux réseaux de re-
nommée régionale ounationale, le
franchiseur ne pourra pas obtenir
la descente de I'enseigne etlarépa-
ration de son préjudice s'il ne prou-
ve pas que la nouvelle enseigne
du franchisé atteint une telle no-
toriété (Cassation commerciale,
20 mai 2008).

En résumé, une clause trop large
risque d’étre annulée et, aI'opposé,
une clause trop restreinte risque
d’étre inefficace. Larédaction de la
clause de non-réaffiliation est donc
un exercice requérant une attention
toute particuliére. @
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